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Галактика MES
Комплексный подход 
к построению эффективного 
производства
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О компании

Российский разработчик программного обеспечения и решений 
по цифровизации крупного бизнеса, государственных и частных 
корпораций, учебных заведений, федеральных органов 
исполнительной власти

КОРПОРАЦИЯ  «ГАЛАКТИКА» «ГАЛАКТИКА»  В  ЦИФРАХ

Мы создаем
информационные системы

более 37 лет 

Партнеров
разных статусов

200+

Ресурсный пул

1000+
Продукты внесены в реестр 
отечественного ПО

Заказчиков

1200+Более 37 лет разрабатываем и внедряем системы класса ERP, ERP HR, 
MES, EAM, ESB, которые масштабируются для централизованной 
эксплуатации десятков тысяч пользователей

Компания включена в перечень системообразующих организаций 
российской экономики в сфере информации и связи

Реализованных 
проектов

6 500+
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Экосистема «Галактики»

ЗАКАЗЧИКИ
Крупные производственные предприятия, холдинги, корпорации 

ПАРТНЕРЫ
Стратегические, технологические

ЦЕНТР РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ
Трансфер технологий

СЕРТИФИКАЦИЯ
Пользователи, партнеры, 
консультанты

МЕТОДОЛОГИЯ
Проектный офис, ГОСТ, PMI

ИСХОДНЫЙ КОД
Возможность передачи Заказчику
исходников и описания БД

ТЕХПОДДЕРЖКА (24х7х365)
Обновления, обращения, 
куратор, аутсорсинг

СЕРТИФИЦИРОВАННЫЕ РЕШЕНИЯ
Российский технологический стек

АНАЛИТИЧЕСКИЙ ЦЕНТР 
Анализ изменений законодательства 
и своевременная доработка решений

ВУЗЫ
Некоммерческое сотрудничество 
по подготовке молодых кадров
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Продукты и решения

Корпорация «Галактика» предлагает широкий портфель продуктов 
по автоматизации различных задач на предприятии 

УПРАВЛЕНИЕ
РЕСУРСАМИ
ПРЕДПРИЯТИЯ

ERP УПРАВЛЕНИЕ
ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ
РЕСУРСАМИ

ERP
HR

УПРАВЛЕНИЕ
ПРОМЫШЛЕННЫМИ
АКТИВАМИ

EAM
ПЛАНИРОВАНИЕ ,  
УПРАВЛЕНИЕ  
ПРОИЗВОДСТВОМ  
И  КООПЕРАЦИЕЙ

MES ФОКУСНЫЕ
ПРОДУКТЫ
В  2 0 2 5  ГОДУ

УПРАВЛЕНИЕ  
КАЗНАЧЕЙСКИМИ  
ОПЕРАЦИЯМИ

FM БЮДЖЕТИРОВАНИЕ
И  ПЛАНИРОВАНИЕ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

BM УПРАВЛЕНИЕ  ВУЗОМ  
И  РАСПИСАНИЕМ
УЧЕБНЫХ  ЗАНЯТИЙ

ВУЗУПРАВЛЕНИЕ
КОРПОРАТИВНЫМ
КОНТЕНТОМ

ECM

ФИНАНСОВЫЙ
СЕКТОР

ТРАНСПОРТ
И  ЛОГИСТИКА

НЕФТЕГАЗОВЫЙ  
СЕКТОР

ОБРАЗОВАНИЕ

ПРОМЫШЛЕННОЕ
ПРОИЗВОДСТВО

ХИМИЧЕСКАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

МАШИНОСТРОЕНИЕ ТЕЛЕКОМАВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЕ

ЕДИНАЯ
ИНТЕГРАЦИОННАЯ
ШИНА

ESB
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Платформа Галактика.  Программный стек

Reborn

JSON over HTTP 1.1/2 SOAP GraphQL

XAFARI

Axiom JDK

OS

UI

Format/ Protocols

Database

CI/CD

Office suite

Backend
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Программные продукты корпорации «Галактика» успешно используются 
в крупнейших госкорпорациях и предприятиях различных отраслей экономики стран ЕАЭС

Проектные решения

ГОСКОРПОРАЦИИ  И  ХОЛДИНГИ:

ОПК  /  ПРОМЫШЛЕННОЕ  ПРОИЗВОДСТВО:

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА:

ХИМИЧЕСКАЯ  ПРОМЫШЛЕННОСТЬ:

НЕФТЕГАЗОВЫЙ  СЕКТОР:

ТРАНСПОРТ  И  ЛОГИСТИКА  :

ТЕЛЕКОМ:
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Партнерская сеть
ЭКОСИСТЕМА – более 200 партнеров, 1500 специалистов

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ

Реализация совместных проектов, 
обеспечение крупных продаж

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ

Партнерство в части технологий, 
платформ, повышения быстродействия, 
потребности рынка

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ

Развитие существующих решений 
«Галактики», доступ к новым 
продуктам и решениям

ВУЗЫ

Трансфер компетенций
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1. Целевой образ Заказчика
в области управления производством

ОТРАСЛЬ
Машиностроение
и металлообработка

ПРОГРАММНЫЙ  ПРОДУКТ
Для управления производством от стратегического планирования до 
оперативного управления на рабочих местах

СЕРИЙНОСТЬ
Единичное 
и серийное 
производство

ПРОДУКТПРОЦЕСС
Дискретное 
производство

ЗАКАЗЧИКИ
Холдинги, заводы, 
производственные 
площадки

MES Корпорация – Управление производственными процессами и кооперацией холдинговых структур и любых групп 
предприятий

MESПредприятие – Управление дискретным производством предприятий любого масштаба и любой сложности 
конечных изделий.

MES Цех – Тиражный комплекс цехового уровня для оперативного управления и диспетчеризации производства в 
цехах, участках рабочих местах

Галактика APS – Продвинутое планирование и синхронизация для всех уровней управления

«Коробка. Быстрый старт» – методология быстрого запуска системы в ОЭ

НЕПРЕРЫВНОЕ  
ПРОИЗВОДСТВО

Разработка 
по отдельному решению

ПРОЧИЕ  ОТРАСЛИ
Металлургия, пищевая, 
фармацевтика, … 
По отдельному запросу

Управление производством
ремонта

Управление проектным 
производством

Управление «темными цехами»



9
Корпорация «Галактика», 2025

Преимущества «Галактика MES»

ПРОИЗВОДСТВО  ТОЧНО  В  СРОК

Для предприятий дискретного производства, выпускающих сложносоставные 
изделия с большим количеством технологических переделов и операций

+

100% РОССИЙСКОЕ  ПО

Архитектура продукта спроектирована с учетом российского 
законодательства, национальных принципов учета и типов документов

+

СВЕРХБЫСТРОЕ  ПЛАНИРОВАНИЕ

• Планирование сотен тысяч операций за минуты
• Многовариантность и балансировка производства с учётом ограничений

+

ЗАПУСК  СИСТЕМЫ  
В  ЭКСПЛУАТАЦИЮ  ЗА  3-6 МЕСЯЦЕВ

Максимум эффективности производства 
в оптимальный срок

+

ИМПОРТОНЕЗАВИСИМЫЙ  СТЕК

Продукт внесен в Единый реестр российских программ для ЭВМ и БД, 
подтверждена совместимость с российскими ОС и СУБД

+

УНИКАЛЬНЫЕ  
МЕХАНИЗМЫ  МИГРАЦИИ

Возможность плавного перехода / 
импортозамещения с сохранением 
исторических данных

+



10
Корпорация «Галактика», 2025

Преимущества «Галактика MES»

ПРЕДПРИЯТИЕ ПАРАМЕТРЫ РЕЗУЛЬТАТ

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНАЯ  
ОТРАСЛЬ

Синхронный расчет плана производства 
и снабжения на 5 лет вперед

Формирование программы из 20 млн. заказов 
на производство и снабжение менее чем за 5,5 часов

РАДИОТЕХНИЧЕСКАЯ  
ОТРАСЛЬ

Оперативный учет комплектации 
и движения материальных ценностей 

Более 400 000 документов оперативного учета в месяц

РАКЕТНО-КОСМИЧЕСКАЯ  
ОТРАСЛЬ

Контроль исполнения 
производственной программы

Формируется и контролируется программа 
из почти 2 млн. заказов на производство

Количество одновременно работающих 
пользователей в системе

Более 1000 человек, на 3-х уровнях управления
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2. Основные проблемы и потребности 
предприятий целевого рынка

ОСНОВНЫЕ  ПРОБЛЕМЫ  ЗАКАЗЧИКОВ ОСНОВНЫЕ  ЗАДАЧИ  ИС

УРОВЕНЬ ХОЛДИНГА УПРАВЛЕНИЕ  МНОГОУРОВНЕВОЙ  СЕТЬЮ  КООПЕРАЦИИ

• Отсутствует инструмент планирования Контрактов по сети кооперации
• Нет данных о мощностях Кооперантов
• Высокая трудоемкость сбора данных по всей сети кооперации, 
либо данные недостоверны

• Планирование от контрактов и мощностей (APS) –формирование сети заказов 
и графика реализации Контрактов
• Планирование от Договоров –формирование сети заказов. 
Шаблонное интеграционное решение для сбора данных
• Аналитика и контроль отклонений

УРОВЕНЬ  ПРЕДПРИЯТИЯ ОБЩЕЗАВОДСКОЕ  ПЛАНИРОВАНИЕ ,  ЛОГИСТИКА ,  КАЧЕСТВО

• Сложности в сквозном планировании с учетом изменений 
в производстве, обеспечении и конструкции/технологии
• Несогласованность работ подразделений
• Отсутствие интеграции «с оборудованием». Отсутствие управления 
качеством

• Применение APS с настраиваемыми сценариями планирования, оптимизаций 
и моделированием для стратегического (ОКП) и номенклатурного планирования
• Управление требованиями к продукции и гибкое управление производством 
с учетом машинных данных о мощностях. Прослеживаемость и фактический состав
• Управление качеством

УРОВЕНЬ ЦЕХА (УЧАСТКА) ПОСТРОЕНИЕ  РАСПИСАНИЙ ,  ОПЕРАТИВНОЕ  УПРАВЛЕНИЕ

• Недостоверные данные о производстве
• Отсутствие оперативного планирования и управления изменениями
на основе данных реального времени
• Отсутствие интеграции «с оборудованием». Проблемы с управлением 
качеством

• Сбор данных в реальном времени, мониторинг состояния заказов и обеспечения
• Контроль поступления и расхода материалов
• Контроль качества, фиксация отклонений и причин
• Отдельное планирование (APS) по производственным участкам с интеграцией 
с общезаводским планом и с ТОиР/EAM
• Оптимизация при построении расписаний с учетом факта

УРОВЕНЬ  РАБОЧЕГО  МЕСТА ИСПОЛНИТЕЛЯ  / ОБОРУДОВАНИЯ АРМЫ  ПЕРСОНАЛА/СБОР  ДАННЫХ

• Человеческий фактор
• Несоответствие заданий и плана производства
• Отсутствие прямого мониторинга оборудования и параметров

• АРМы пользователей
• Сбор данных непосредственно с оборудования (MDC/IIoT)
• Контроль сроков и качества работы – АРМ мастера, АРМ контролера



12
Корпорация «Галактика», 2025

3. Комплексное решение по сквозному 
управлению производственными процессами

ЦИФРОВАЯ  
СЕТЬ  КООПЕРАЦИИ

Цифровая сеть кооперации
Управление производственными программами 
и кооперацией с учетом текущей и перспективной загрузки 
мощностей по внутренней и внешней сети кооперации

ЦИФРОВОЕ
ПРЕДПРИЯТИЕ

Цифровое предприятие
Управление производством: Заказы – Графики сборки –
Производственные заказы–Производственная логистика –
МТО –Проекты –Затраты

ЦИФРОВОЙ  
ЦЕХ

Цифровой цех
Оперативное планирование, построение расписаний, 
контроль и диспетчеризация выполнения производственных 
операций

ЦИФРОВОЕ
РАБОЧЕЕ  МЕСТО

Цифровое рабочее место
Управление операциями на уровне рабочих мест:
АРМы пользователей –Мониторинг технологического 
оборудования
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Управление производственными программами и кооперацией с учетом текущей 
и перспективной загрузки мощностей по внутренней и внешней сети кооперации

Цифровая сеть кооперации

Формирование и балансировка 
сквозных сетевых графиков 
производства и поставок 
продукции по МЗК

Ресурсная модель производственно-
технологического потенциала предприятий

Кооперационный состав финальных изделий 
со сроками изготовления комплектующих 

ЗАВОД 1

ЗАВОД 2
ЗАВОД 3

Управление производством Управление ФХД

ФОРМИРОВАНИЕ ГРАФИКОВ КООПЕРАЦИИ

Синхронное формирование планов 
по всем уровням кооперации

Упреждающий контроль критичных 
отклонений по исполнению заказа
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Кооперанты, роли, ресурсы и мощности
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Кооперационный 
(производственно-поставочный) состав
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Планирование Графика по сети кооперации

ПЛАНИРОВАНИЕ  
ПОСТАВОК  И  ПРОИЗВОДСТВА  
ПО  СЕТИ  КООПЕРАЦИИ

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ  И  АНАЛИЗ  
ГРАФИКА  В  РАЗЛИЧНЫХ  РАЗРЕЗАХ

МОНИТОРИНГ  ХОДА  ВЫПОЛНЕНИЯ  
ПО  КООПЕРАНТАМ ,  СТАДИЯМ ,  ЭТАПАМ ,  РАБОТАМ
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Анализ Графика по планам производства, поставок 

СПИСОК  ДСЕ  КОНТРОЛЯ  
(ИЗГОТОВЛЕНИЕ)

ПОЗИЦИИ  ПЛАНА  
ВЫПУСКА  КООПЕРАНТА

ДЕТАЛИЗАЦИЯ  ХОДА  
ВЫПОЛНЕНИЯ ,  СРОКИ
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Анализ загрузки ресурсов 
по всем участникам кооперации

ОЖИДАЕТСЯ  
ДЕФИЦИТ  РЕСУРСОВ

ПЕРИОД  АНАЛИЗА

ОЖИДАЕМАЯ  
ЗАГРУЗКА  РЕСУРСОВ
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Оперативный учет выполнения работ кооперантами

ЗАГРУЗКА  ФАКТА  
ИЗ  СИСТЕМ  
УПРАВЛЕНИЯ  НИОКР

ЗАГРУЗКА  ФАКТА  
ИЗ  СИСТЕМ  УПРАВЛЕНИЯ  
ПРОИЗВОДСТВОМ  
( E R P ,  M E S )

ЗАГРУЗКА  ФАКТА  
ИЗ  СИСТЕМ  
УПРАВЛЕНИЯ  
ЗАКУПКАМИ  ( E R P )

СБОР  И  ПРЕДСТАВЛЕНИЕ  
ХОДА  ВЫПОЛНЕНИЯ  
НА  ГРАФИКЕ

ЗАГРУЗКА  ФАКТА  
ИЗ  СИСТЕМЫ  
УПРАВЛЕНИЯ  C R M
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Оперативный учет выполнения работ кооперантами

УЧЕТ  ПО  ОТЧЕТАМ  ЗА  ПЕРИОД

ОПЕРАТИВНЫЙ  УЧЕТ  ПО  ВЫПОЛНЕНИЮ  РАБОТ
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Контроль выполнения Графика, 
анализ отклонений и проблем

КОНТРОЛЬ  ВЫПОЛНЕНИЯ  В  ГРАФИКЕ

КОНТРОЛЬ  СРОКОВ  И  ОЖИДАЕМОГО  ОТСТАВАНИЯ

КОНТРОЛЬ  СРОКОВ  И  ОЖИДАЕМОГО  ОТСТАВАНИЯ
ПО  ЭТАПАМ ,  РАБОТАМ ,  ПРОДУКЦИИ
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УРОВЕНЬ 1 - Анализ выполнения по контрактам на производство конечной продукции

Многоуровневая аналитика по контролю
и анализу выполнения

АНАЛИЗ  ПЛАН/ФАКТ  ОТГРУЗКИ  
ИЗДЕЛИЙ  ПО  КОНТРАКТАМ

РАСЧЕТ  ОТСТАВАНИЙ  СРОКОВ  ИСПОЛНЕНИЯ  КОНТРАКТОВ

ОПРЕДЕЛЕНИЕ  ДИНАМИКИ  
ОТКЛОНЕНИЙ  СРОКОВ  
ВЫПОЛНЕНИЯ  КОНТРАКТОВ

ВОЗМОЖНОСТЬ «ПРОВАЛИТЬСЯ»  
( D R I L L  D O W N )  В  ДЕТАЛЬНЫЕ  
ПОКАЗАТЕЛИ  ВЫПОЛНЕНИЯ  
КОНТАКТОВ  
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Многоуровневая аналитика по контролю
и анализу выполнения
УРОВЕНЬ 2 -Детализация выполнения контрактов по стадиям: обеспечение, производство, отгрузка

РАСЧЕТ  ОТСТАВАНИЙ  СРОКОВ  
ИСПОЛНЕНИЯ  КОНТРАКТОВ

ГРАФИЧЕСКОЕ  ПРЕДСТАВЛЕНИЕ  
ПО  СТАДИЯМ :  КОНТРАКТАЦИЯ ,  
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ,  ПРОИЗВОДСТВО ,  
ФИНАЛЬНАЯ  СБОРКА ,  ОТГРУЗКА

СОСТОЯНИЕ  ПО  АВАНСИРОВАНИЮ

УКОМПЛЕКТОВАНО  ДСЕ

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ  ПРОИЗВОДСТВА
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Многоуровневая аналитика по контролю
и анализу выполнения
УРОВЕНЬ 3 -Детализация по производству, отгрузке по кооперанту

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ  
ПРОИЗВОДСТВА  В  ПКИ

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ  ПО  ДСЕ  
СОБСТВЕННОГО  ИЗГОТОВЛЕНИЯ

КОЛИЧЕСТВО  
ИЗГОТОВЛЕННОЙ  ПРОДУКЦИИ  
И  ПЛАН  ИЗГОТОВЛЕНИЯ

ДЕТАЛИЗАЦИЯ  
ПО  ХОДУ  ПРОИЗВОДСТВА  
И  СОСТОЯНИЮ  ВЫПОЛНЕНИЯ

ТРЕБУЕМАЯ  
ПРОИЗВОДИМАЯ  
ПРОДУКЦИЯ

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ,  РАБОТЫ ,  ПРОДУКЦИЯ  КООПЕРАНТА
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Многоуровневая аналитика по контролю
и анализу выполнения
УРОВЕНЬ 3 -Детализация по поставкам по поставщикам

ПОСТАВЩИК ,  ПОЛУЧАТЕЛЬ ,  ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ,  ПРОДУКЦИЯ

СОСТОЯНИЕ  ВЫПОЛНЕНИЯ ,  
ДИНАМИКА ,  ПРОБЛЕМЫ

НЕПОСТАВЛЕННАЯ  ПРОДУКЦИЯ

АНАЛИЗ  ПРОБЛЕМ  И  ПРИЧИН

ОЦЕНКА  РИСКОВ  СРЫВА  
ВЫПОЛНЕНИЯ  ПО  ДИНАМИКЕ  
ВЫЯВЛЕНИЯ  НЕКАЧЕСТВЕННОЙ  
ПРОДУКЦИИ
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Управление производством:
Заказы – Графики сборки –Производственные заказы –Производственная логистика –МТО –Проекты – Затраты

Цифровое предприятие

Формирование 
портфеля заказов

ДОГОВОР

СПЕЦИФИКАЦИЯ

КАЛЕНДАРНЫЙ 
ПЛАН ОТГРУЗКИ 
ИЗДЕЛИЙ

Д О К У М Е Н Т А Ц И Я

Сборка
изделий

Комплектация 
этапов сборки

Собственное
производство

МТО, 
снабжение

Э Т А П  1

Э Т А П  2

Э Т А П  3

Э Т А П  4

К О М П Л Е К Т  1

К О М П Л Е К Т  2

К О М П Л Е К Т  3Производство и поставки по кооперации
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Управление данными об изделиях

ЭЛЕКТРОННАЯ  ДОКУМЕНТАЦИЯ  НА  УЗЛЫ  СОСТАВА ,  
СВЯЗАННЫЕ  ИЗВЕЩЕНИЯ

СВОДНЫЙ  АНАЛИЗ  
ДАННЫХ  ОБ  ИЗДЕЛИИ
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Ведение и управление изменениями КД,
составов изделий, технологий изготовления

КОНСТРУКТОРСКИЕ  
ДОКУМЕНТЫ

КОНСТРУКТОРСКИЕ
ИЗВЕЩЕНИЯ

ПООПЕРАЦИОННЫЙ  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ  
МАРШРУТ ,  ТРУДОВЫЕ  
НОРМАТИВЫ



29
Корпорация «Галактика», 2025

Расчет планов производства и обеспечения Анализ и корректировка планов

Контроль запасов и дефицитов Управление размещением и исполнением заказов поставщиками

Планирование и размещение заказов, автоматический 
ежедневный пересчет и синхронизация планов
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Графики, номенклатурные планы, рапорта

ПЛАН-ГРАФИК  ПРОИЗВОДСТВА  ИЗДЕЛИЙ
(ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  РАСЧЕТА  
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  ПРОГРАММЫ)

ПЛАН  ВЫПУСКА  ТОВАРНОЙ  ПРОДУКЦИИ  ЦЕХА
(ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  РАСЧЕТА  
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  ПРОГРАММЫ)  

РАПОРТ  О  ВЫПОЛНЕНИИ  ПЛАНА  ПО  ВЫПУСКУ  
ТОВАРНОЙ  ПРОДУКЦИИ  ЦЕХА  (ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  
СБОРА  ДАННЫХ  ДИСПЕТЧИРОВАНИЯ)
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Оперативное управление производством

Диспетчеризация на уровне производственных подразделений (цехов)

Логистика, управление комплектацией заказов

Диспетчеризация финальной сборки
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КОМПЛЕКТОВОЧНАЯ  КАРТА  

(ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  КОМПЛЕКТАЦИИ  ОПЕРАЦИЙ  И  ПЕРЕХОДОВ ,  
ДЛЯ  КРУПНЫХ  СБОРОК  И  ИЗДЕЛИЙ)

МАРШРУТНАЯ  КАРТА

(ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  
РАЗМЕЩЕНИЯ  ЗАКАЗА  
В  ПРОИЗВОДСТВЕ)

Сопроводительная документация в производстве
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Оперативное планирование, построение расписаний, контроль и диспетчеризация
выполнения производственных операций

Цифровой цех

Планирование
Построение расписаний

Передача
Карта сменного задания

Сводное состояние 
выполнения работ

Исполнение
Состояние 
выполнения 
нарядов

IIoT -АРМ - MDC

1

4

3

2
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Ведение справочников ресурсов

РАБОЧИЕ  МЕСТА  (ОБОРУДОВАНИЕ)

ПЕРСОНАЛ  
(СОТРУДНИКИ)

ПАРАМЕТРЫ  ПЕРСОНАЛА :

§ МЕСТО  РАБОТЫ  
§ ГРАФИК  РАБОТЫ  
§ ОТСУТСТВИЯ
§ ЗАКРЕПЛЕННОЕ  

ОБОРУДОВАНИЕ  
§ ДОПУСКИ
§ ПРАВА  НА  ДЕЙСТВИЯ  

(ОТМЕТКИ)
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Ведение графиков работы ресурсов
с учетом оперативных изменений

СОКРАЩЕННЫЙ  РАБОЧИЙ  ДЕНЬ

РАБОТА  В  ВЫХОДНЫЕ  ДНИ

ОТПУСК

ГРАФИКИ  РАБОТЫ  ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ,  ПЕРСОНАЛА ,  РАБОЧИХ  МЕСТ  (ОБОРУДОВАНИЯ)
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АВТОМАТИЧЕСКОЕ  ОПЕРАТИВНОЕ  
ПЛАНИРОВАНИЕ  И  ПОСТРОЕНИЕ  
РАСПИСАНИЙ

Расчет производственного расписания по выбранной 
области планирования и проекту расписания
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ШТРИХ-КОД  
ЗАКАЗА  

ПРОИЗВОДСТВУ

ШТРИХ-КОД  
ОПЕРАЦИИ  ЗАКАЗА

АВТОМАТИЧЕСКОЕ  
ФОРМИРОВАНИЕ  СМЕННО-
СУТОЧНЫХ  ЗАДАНИЙ

Формирование ССЗ, 
применение штрих- и QR-кодирования
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СПИСОК  НАРЯДОВ

СОДЕРЖИМОЕ  НАРЯДА :  
РАБОТЫ ,  ИСПОЛНИТЕЛИ ,  
ПЛАНОВЫЕ  И  ФАКТИЧЕСКИЕ  
ПОКАЗАТЕЛИ  РАБОТ

Формирование и передача в ERP
нарядов на работы
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3 D -ПРЕДСТАВЛЕНИЕ  
И ОТОБРАЖЕНИЕ  СОСТОЯНИЯ  
РЕСУРСОВ  И  ВЫПОЛНЯЕМЫХ  
ЗАДАНИЙ ,  ДАННЫЕ  
С  СИСТЕМ  МОНИТОРИНГА

ДИСПЕТЧЕРИЗАЦИЯ  
И  КОНТРОЛЬ  ВЫПОЛНЕНИЯ  
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ  
ЗАДАНИЙ

Оперативный мониторинг
производственного процесса
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Управление операциями на уровне рабочих мест:

АРМы пользователей –Мониторинг технологического оборудования –Показатели эффективности (OEE)

Цифровое рабочее место

смена 1 смена 2 смена 3 смена 1 смена 2 смена 3 Задания

Факт + данные 
мониторинга
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Решения корпорации «Галактика» интегрируются с ПАК мониторинга оборудования и АРМами пользователей 
для «замыкания» цепочки оперативного управления производством

Интеграция с ПАК мониторинга и АРМами

ЦЕХ

Участок 1

Участок N

Рабочее место 1

Станок 1

Станок N

АРМ

АРМ

АРМ

ПАК

Задания на выполнение 
операций в АРМ рабочего

■ контроль выполнения заданий
■ контроль качества

Отчет по заданию, с АРМов
или данных мониторинга

Отчет по заданию

Производственное задание,
из ERP/MES-системы

■ мониторинг оборудования
■ аналитика
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Цифровые автоматизированные
рабочие места (АРМ)

Получение заданий 
в цифровом виде на АРМ

Детализация факта начала 
и окончания работ

Просмотр технологической документации с помощью АРМ 
(чертежи, регламенты, инструкции и т.д.)

Функция вызова различных производственных служб

Фиксация брака с возможностью детализации Сокращение бумажного 
сопровождения производства
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Подключение и сбор данных 
с любого оборудования

ПОДКЛЮЧЕНИЕ  ЛЮБОГО  ТИПА  ОБОРУДОВАНИЯ  
вне зависимости от года выпуска и производителя:

§ станки с ЧПУ
§ универсальное оборудование
§ термическое оборудование
§ сварочное оборудование
§ ТПА

§ производственные линии
§ пресса
§ вулканизаторы
§ лазерная резка
§ трубогибы и т.д.

Цифровизация всего ключевого производственного оборудования 
позволяет обеспечить максимальную прозрачность на всех этапах: 
заготовительное > основное > вспомогательное производство

ОРГАНИЗАЦИЯ  ЦИФРОВЫХ  РАБОЧИХ  МЕСТ

Организация АРМ для производственного персонала с целью 
цифровизации работы персонала и автоматизации бизнес-
процессов производства
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Кз= Тмаш/Тфонд

Кзп= (Тмаш +Тпрос.пр)/Тфонд

Кг = (Тфонд – Тнед)/Тфонд

OEE = A*P*Q
(согласно ГОСТ Р 22400-2-2016)

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ  КПЭ ПРЕДНАСТРОЕННЫЕ  КПЭ

ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКИЕ  КПЭ

Возможность формирования 
пользовательских КПЭ

Расчет ключевых показателей
эффективности
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Анализ производственного времени
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Анализ потерь
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4. Эффективные методы создания 
производственных решений

Индивидуальный подход с учетом особенностей и потребностей Заказчика

КЛАССИЧЕСКИЙ  ПРОЕКТНЫЙ  ПОДХОД

Экспресс-
обследование

Предпроектное 
обследование

Интеграция 
систем

Разработка проектного решения 
/ Технического задания 

Настройка 
макета системы

Реализация доработок 
и предварительные испытания

Опытная 
эксплуатация 

Приемка в промышленную 
эксплуатацию

Тиражирование
системы

Загрузка исходных данных 
по готовому шаблону, 
ввод пользователей

Демонстрация системы, передача в опытную 
эксплуатацию, сопровождение

Расширение системы 
(при необходимости)

БЫСТРЫЙ  СТАРТ
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Общий подход к цифровизации производства

Создание (разработка) 
системы управления

Обкатка решения 
на головном заводе, 
доработка до «тиражного 
комплекса» 

Отработка технологии 
тиражирования созданного 
тиражного комплекса

Тиражирование 
на ДЗО
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Преимущества цифровизации методом создания тиражного 
решения на базе продуктов корпорации «Галактика»

Сроки 
внедрения

Период стабилизации 
системы

Опыт проектной 
команды

Технологический 
задел

Разработка нового отечественного 
продукта классов ERP, APS, MES

Решение на базе продуктов 
корпорации «Галактика» (ERP, MES, APS и др.)

3 4 года-

3 7 лет-

Требуется формировать 
команду

Создание продукта 
«с нуля»

1 2 года-

Не требуется

Есть практическая реализация 
промышленной эксплуатации, 
продукт готов для внедрения, 
есть команда внедрения, 
широкая партнерская сеть

Наличие промышленного решения 
для машиностроительного комплекса
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Методология «Коробка – быстрый старт» 
для сокращения периода освоения и запуска системы

Сокращение времени запуска системы в эксплуатацию за счет:

• Готовых макетов системы по видам производств

• Обработанной методики настройки макетов на данных Заказчиков

• Определения необходимой функциональности для автоматизации на реальных примерах на макете

• Наличия шаблонов пользовательской документации, шаблонов инструкций по всем типовым ролям

• Ограничения на доработки системы до запуска в промышленную эксплуатацию

Загрузка исходных данных 
по готовому шаблону, 
ввод пользователей

Передача в опытную эксплуатацию, 
сопровождение

Расширение системы 
(при необходимости)

БЫСТРЫЙ  СТАРТ
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5. Кейсы использования решений корпорации 
«Галактика» по управлению производством

ПРОЕКТНОЕ  
ПРОИЗВОДСТВО1

ПРОИЗВОДСТВО
РЕМОНТА2

УПРАВЛЕНИЕ
КАЧЕСТВОМ3

РАСЧЕТ  
ПОКАЗАТЕЛЕЙ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ПРОИЗВОДСТВА

4

СОЗДАНИЕ  ЦИФРОВОЙ  ЦЕПОЧКИ  ПОСТАВОК5

«ВЫТЯГИВАЮЩАЯ»  МОДЕЛЬ  ПЛАНИРОВАНИЯ6

ВЫЯВЛЕНИЕ  «УЗКИХ»  МЕСТ  В  ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ  
ПРОЦЕССАХ  В  РЕАЛЬНОМ  МАСШТАБЕ  ВРЕМЕНИ7

ВЫДЕЛЕННЫЙ  APS – ПРОДВИНУТОЕ  ПЛАНИРОВАНИЕ  
И  ПОСТРОЕНИЕ  РАСПИСАНИЙ8

СОЗДАНИЕ  ГИБКИХ  АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ  ПРОИЗВОДСТВ9
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5.1 Кейс: проектное производство

Помогает компаниям эффективно управлять сложными проектами, минимизировать риски и 
повышать удовлетворенность заказчиков

• Планирование и управление проектами (определение сроков, ресурсов 
и бюджета, разработка графика работ и контроль его выполнения)

• Координация и синхронизация процессов между подразделениями
(согласование задач между конструкторским, производственным 
и снабженческим отделами)

• Оптимизация процессов (снижение времени на проектирование 
и производство, устранение узких мест и потерь)

РЕШАЕМЫЕ  ЗАДАЧИ

• Сокращение сроков реализации проектов 
на 20-30%

• Снижение затрат на производство за счет 
оптимизации процессов

ЭФФЕКТЫ

Применение особенно актуально на предприятиях, где требуется одновременно решать задачи управления опытным, 
в т.ч. ОКР, НИОКР и серийным производством
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Формирование структуры проекта

РАБОТА  В  РАМКАХ  ЭТАПА  
(ЗАДАЧА  НИЖНЕГО  УРОВНЯ)

ГРАФИЧЕСКОЕ  ОТОБРАЖЕНИЕ  ПРОЕКТА  
В  ВИДЕ  ДИАГРАММЫ  ГАНТА

УСТАНОВЛЕНИЕ  
СВЯЗЕЙ  МЕЖДУ  
ЭТАПАМИ  
И  РАБОТАМИ

ДИРЕКТИВНЫЕ  СРОКИ  
И  ТРУДОЕМКОСТЬ  
ВЫШЕСТОЯЩЕЙ  ЗАДАЧИ

АТРИБУТЫ  ЗАДАЧИ :  
СРОКИ ,  
ДЛИТЕЛЬНОСТЬ ,  
ТРУДОЕМКОСТЬ  И  Т .Д .

ЭТАП  ПРОЕКТА  
(СУММАРНАЯ  ЗАДАЧА)
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УКРУПНЕННОЕ  И  ДЕТАЛЬНОЕ  
ПЛАНИРОВАНИЕ  ПРОЕКТОВ

КОНТРОЛЬ  СОСТОЯНИЯ  ПРОЕКТОВ

Планирование и оперативное управление проектами
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Формирование структуры проектов (мероприятий)

Синхронное планирование проектов и производства

ВЕДЕНИЕ  СТРУКТУРЫ  ЭТАПОВ  И  РАБОТ  В РАМКАХ  
МЕРОПРИЯТИЙ  ЦЕЛЕВОЙ  ПРОГРАММЫ

ОПРЕДЕЛЕНИЕ  ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ  
ОТВЕТСТВЕННЫХ  ЗА  ВЫПОЛНЕНИЕ  
ЭТАПОВ  И  РАБОТ  

ОПРЕДЕЛЕНИЕ  СРОКОВ  
ВЫПОЛНЕНИЯ  ЭТАПОВ  И  РАБОТ  

ДЕТАЛИЗАЦИЯ  ЭТАПОВ  ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЛОГИСТИЧЕСКОГО  
ХАРАКТЕРА  ДО  УРОВНЯ  ЭТАПОВ  И  ПОЗИЦИЙ  ПОСТАВОК
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Просмотр графика мероприятий на диаграмме Ганта

Синхронный контроль проектов и производства

ВИЗУАЛИЗАЦИЯ  ХОДА  ВЫПОЛНЕНИЯ  
ПЛАНА  МЕРОПРИЯТИЙ  
С  ВКЛЮЧЕНИЕМ  СОСТОЯНИЯ  
ВЫПОЛНЕНИЯ  ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ  
ЗАКАЗОВ  НА  ДИАГРАММЕ  ГАНТА  

РЕГУЛИРОВКА  РЕЖИМА  ОТОБРАЖЕНИЯ  
ГРАФИКА  МЕРОПРИЯТИЙ :  ПО  УРОВНЯМ  
СТРУКТУРЫ ,  ПО  ПЕРИОДАМ  

ИЗМЕНЕНИЕ  РЕЖИМА  ОТОБРАЖЕНИЯ  
ПЛАНА  МЕРОПРИЯТИЙ  
С  ГРАФИЧЕСКОГО  НА  СПИСКОВЫЙ
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5.2 Кейс: производство ремонта

Помогает компаниям эффективно управлять процессами разборки, дефектации, 
сборки изделий, приходящих на ремонт

• Организация процессов ремонта (планирование сроков ремонта, ресурсов 
и бюджета, разработка графика работ и контроль его выполнения)

• Оптимизация использования ресурсов (управление запасами 
запчастей и материалов, снижение времени на ремонт)

РЕШАЕМЫЕ  ЗАДАЧИ

• Сокращение сроков ремонта за счет планирования РГК 
по статистической наработке

• Уменьшение затрат на ремонт за счет оптимизации 
процессов

• Прозрачность процессов и своевременное 
информирование о статусе ремонта

ЭФФЕКТЫ

Востребован для компаний, которые занимаются обслуживанием и восстановлением оборудования, техники
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Схема управления ремонтным производством

ЗАКАЗ  
НА  РЕМОНТ  ИЗДЕЛИЯ

ИЗГОТОВЛЕНИЕ  ЗАМЕНЯЕМЫХ  ДСЕ  
ПО  ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  ТЕХНОЛОГИИ

РЕМОНТ  ДСЕ  ПО  РЕМОНТНОЙ  ТЕХНОЛОГИИ

ЗАКУПКА  КОМПЛЕКТУЮЩИХ

ДЕФЕКТНАЯ  
ВЕДОМОСТЬ

РАЗБОРКА  ИЗДЕЛИЯ

КОМПЛЕКТАЦИЯ СБОРКА  
ИЗДЕЛИЯ

СТАТИСТИКА  ЗАМЕН
ПО  ВИДАМ  РЕМОНТА

ПЛАНИРОВАНИЕ  И  ИЗГОТОВЛЕНИЕ  РЕМОНТНЫХ  
ГРУППОВЫХ  КОМПЛЕКТОВ
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ДЕМОНТАЖ  ДЕТАЛЕЙ  
ВАГОНА

РЕМОНТ  ДЕТАЛЕЙ  
В  ЦЕХАХ  ДЕПО

ВЫХОДНОЙ  КОНТРОЛЬ  
В  ЦЕХАХ  ДЕПО

МОНТАЖ  
ДЕТАЛЕЙ  ВАГОНА

СКЛАД

Вид ремонта

Узлы 
и детали

Заказ

Отремонтированные 
детали

Комплексная пара на ВКМ

Готовые вагоны
(сообщение о завершении ремонта)

На демонтаж буксов. узла и подшипников

Требование 
на получение материалов 
и запасных частей

Запасные части 
и расходные материалы 
для ремонта

Годные детали к установке

Списание в брак

Подтверждение работ 
и расхода материалов

ВХОДНОЙ  КОНТРОЛЬ  
В  ЦЕХАХ  ДЕПО

Вагоны 
в ВСЦ

Пример производства ремонта:
автоматизация процесса ремонта вагонов
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5.3 Кейс: управление качеством

Помогает компаниям автоматизировать процессы на входном и цеховом контроле качества, 
формировать паспорта изделия, накапливать статистику для последующего анализа

• Организация процессов входного и цехового контроля качества
(фиксация результатов контроля в системе)

• Анализ поставщиков, подрядчиков, выявленных дефектов (формирование 
аналитической отчетности в требуемых разрезах)

• Формирование паспортов изделий, сохранение истории движения 
предметов производства, фактических технологических параметров ДСЕ 
и готовых изделий

РЕШАЕМЫЕ  ЗАДАЧИ

• Снижение временных затрат на регистрацию 
и обработку данных

• Повышение прозрачности

• Сокращение трудоемкости на подготовку отчетности

ЭФФЕКТЫ

Предназначен для всех предприятий которым необходимо решать задачи идентификации и прослеживаемости в производстве
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Идентификация и прослеживаемость: формирование фактического 
состава продукции, электронного паспорта изделия

Анализ производственной партии, 
фактический состав

• Анализ генеалогии партии показывает состав 
(входимость) фактических выпущенных партий 
и серийных номеров и информацию:
– из каких партий или серийных номеров 

состояла партия (вплоть до покупных 
комплектующих и материалов)

– в какие партии и серийные номера вошла партия 
(вплоть до готовой продукции)

• Отчетная форма «Фактический состав изделия» 
используется для получения информации о 
компонентах, из которых фактически было 
произведено изделие
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Входной контроль качества материалов 
и комплектующих 

Входной контроль качества 
материалов и комплектующих
• Регистрация результатов входного контроля 
и брака поставщиков

• Контроль по срокам (плановые и фактические 
даты выполнения) этапов работ по рекламации 
поставщику

• Ведение работ по рекламации поставщику:
– формирование документа 

«Уведомление поставщика»
– ввод информации по ответу поставщика
– ввод информации по Решению поставщика
– формирование Рекламационного акта
– ввод данных по Акту исследования поставщика
– ввод данных по Акту удовлетворения 

рекламации
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Учет дефектов и брака материалов, 
комплектующих, производимой продукции
• Ведение классификатора видов дефектов и брака

• Входной контроль качества: перевод запасов 
в статус «На контроле качества» и регистрация брака 
поставщика

• Контроль качества в процессе производства: учет 
брака на производственных переделах, в готовой 
продукции и в комплектующих в составе сборки

Контроль качества в ходе производства

• Документальный учет решений о браке по результатам контроля: 
списать/ вернуть поставщику/ разобрать/ доработать по другой 
технологии/ вернуть на доработку 
на предшествующий передел

• Автоматическое формирование заказов на закупку 
или производство для восполнения дефицита, 
возникшего в результате получения неисправимого брака

• Анализ статистики брака и дефектов в разрезе поставщиков 
и производителей, переделов и т. п.
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Формирование полного комплекта сопроводительной 
документации и документации по качеству

КОМПЛЕКТОВОЧНАЯ  КАРТА  
(ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  
КОМПЛЕКТАЦИИ  
ОПЕРАЦИЙ  И  ПЕРЕХОДОВ ,  
ДЛЯ  КРУПНЫХ  СБОРОК  
И  ИЗДЕЛИЙ)

ПАСПОРТ  ПЛАВКИ  
(ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  
КОМПЛЕКТАЦИИ  
ПО  МАТЕРИАЛЬНОЙ  
СПЕЦИФИКАЦИИ  
ДЛЯ  ЛИТЕЙНОГО  
ПРОИЗВОДСТВА)

ВЕДОМОСТЬ  КОМПЛЕКТУЮЩИХ  ИЗДЕЛИЙ
(ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  КОМПЛЕКТАЦИИ  ДСЕ)
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Формирование полного комплекта сопроводительной 
документации и документации по качеству

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ  ПАСПОРТ
(ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  РАЗМЕЩЕНИЯ  
ЗАКАЗА  В  ПРОИЗВОДСТВЕ)

МАРШРУТНАЯ  КАРТА  (ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ  
РАЗМЕЩЕНИЯ  ЗАКАЗА  В  ПРОИЗВОДСТВЕ)
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Управление восполнением / исправлением 
некачественной продукции

Контроль качества производимой 
продукции и ПФ
Контроль качества в процессе производства, 
учет брака на производственных переделах, 
в готовой продукции и в комплектующих 
в составе сборки. Регистрация дефекта:

• на проверочной операции после выпуска партии спередела 
соответствующего цеха

• в произведенной продукции, допущенного 
в предшествующем по технологии изготовления цехе

Контроль по срокам (плановые и фактические даты 
выполнения) этапов по работе с бракованной и 
дефектованной продукцией собственного 
производства на основании цепочки документов:

• Листок (Акт) анализа при обнаружении дефекта ДСЕ

• Решение комиссии

• Извещение о браке

• Разрешение
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• Анализ статистики брака и дефектов в разрезе поставщиков 
и производителей, переделов, групп контролируемой продукции и т. п.

• Анализ текущего состояния покупной продукции и продукции 
собственного производства по стадиям прохождения контроля

Сбор статистики и анализ отклонений
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5.4 Кейс: расчет показателей 
эффективности производства

Помогает компаниям получить достоверную информацию по анализируемым параметрам, накапливать 
статистику для последующего анализа, принимать управленческие решения, основанные на фактах 
реального времени

• Настройка расчета необходимы показателей производства

• Применение человеконезависимыхметодов сбора показателей

• Сбор и анализ фактических значений показателей, 
расчет отклонений и трендов

РЕШАЕМЫЕ  ЗАДАЧИ

• Снижение трудозатрат по формирование отчетности

• Повышение эффективности производства

• Повышение эффективной загрузки оборудования

ЭФФЕКТЫ



69
Корпорация «Галактика», 2025

Формулы расчета основных показателей 
эффективности

A

B

C

D

E

F

Плановое время производства

Фактическое время производства

Расчетная скорость

Фактическая скорость

Общее число изделий

Число годных изделий

Плановый простой

Поломки, наладка, настройка

Остановки, замедления

Брак, потери 
запуска/остановка

Доступность

Производительность

Качество

Общее время доступное для производства

ОЭО = В/А х D/С х F/E
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РАСЧЕТ  ПОКАЗАТЕЛЕЙ:

• Фонда рабочего времени
• Тп (времени на подготовку / 
наладку)

• Тобработки (производства) 
• Простоя (планового 
и непланового)

по рабочим местам (станкам) 
за заданный период времени 
с расшифровкой 
по Состояниям РМ

Сводный отчет по рабочим местам
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Кз= Тмаш/Тфонд

Кзп= (Тмаш +Тпрос.пр)/Тфонд

Кг = (Тфонд – Тнед)/Тфонд

OEE = A*P*Q
(согласно ГОСТ Р 22400-2-2016)

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ  КПЭ ПРЕДНАСТРОЕННЫЕ  КПЭ

ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКИЕ  КПЭ

Возможность формирования 
пользовательских КПЭ

Расчет ключевых показателей
эффективности
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5.5 Кейс: создание цифровой цепочки поставок

Необходим для внедрения методологии «быстрых предприятий», которые мгновенно реагируют на любые 
изменения как в собственном производстве, так и в цепи поставок, не создают излишние запасы и постоянно 
пересматривают оперативные планы для обеспечения синхронизации всего объема заказов и работ

• Перестроение сети заказов в реальном времени

• Синхронизация работы участников всей цепочки поставок, 
внешних и внутренних

• Контроль всех изменений и создание рабочих организационных 
механизмов эффективного управления изменениями и реакции 
на изменения

РЕШАЕМЫЕ  ЗАДАЧИ

• Существенное снижение трудозатрат 
на планирование, контроль и принятие решений по 
изменениям

• Минимизация рисков срыва сроков изготовления

ЭФФЕКТЫ

Помогает повысить эффективность управления ресурсами, обеспечивая их загрузку только приоритетными задачами



73
Корпорация «Галактика», 2025

Управление производством: цели и решаемые задачи

ОБЫЧНАЯ  СИТУАЦИЯ:  ПОПЕРИОДНОЕ  ПЛАНИРОВАНИЕ

2

ПЕРИОД  1 ПЕРИОД  2 ПЕРИОД  3 ПЕРИОД  4 ПЕРИОД  5

Попериодное планирование: фиксированный период, любое количество

4

2
3

1

Реализация модели цифровой цепочки: любой период, фиксированное количество

111111111111

SCM: УПРАВЛЕНИЕ  ЕДИНИЧНЫМИ  ЗАКАЗАМИ!
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5.6 Кейс: «вытягивающая» модель планирования

Полезен для организации движения материальных потоков, при которой материальные ресурсы подаются 
(«вытягиваются») на следующий технологический передел с предыдущего по мере необходимости, что 
способствует снижение запасов и увеличению оборачиваемости ресурсов

• Более точное реалистичное планирование

• Оптимальное распределение доступных материалов 
и комплектующих

• Быстрая адаптация к изменениям, которые могут возникнуть 
в процессе работы

РЕШАЕМЫЕ  ЗАДАЧИ

• Сокращение срока выполнения клиентского заказа

• Сокращение потерь ресурсов 
на перепроизводство

ЭФФЕКТЫ
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Реализация методологии 
«вытягивающего» производства

МТО выполнено ДСЕ, ПКИ сданы Комплектовка 
завершена

Сборка начата Очередной 
заказ принят

ОПЕРАТИВНОЕ  
ИЗМЕНЕНИЕ

ОПЕРАТИВНОЕ  
ИЗМЕНЕНИЕ

СНАБЖЕНИЕ Ц1 Ц2 Ц3 Ц4

СНАБЖЕНИЕ Ц1 Ц2 Ц3

СНАБЖЕНИЕ Ц1 Ц2 Ц3

СНАБЖЕНИЕ Ц1 Ц2 Ц3

СНАБЖЕНИЕ Ц1 Ц2

СНАБЖЕНИЕ

УЧАСТОК  КОМПЛЕКТОВКИ СБОРОЧНОЕ  ПРОИЗВОДСТВО

К
О
М
П
Л
Е
К
Т
О
В
К
А КОМПЛЕКТ  1  Ц 1

НА  ЭТ .  1  ИЗД .  И 1

КОМПЛЕКТ  2 Ц2
НА  ЭТ .  1  ИЗД .  И 1

К
О
М
П
Л
Е
К
Т
О
В
К
А КОМПЛЕКТ  3 Ц 1

НА  ЭТ .  2 ИЗД .  И 1

КОМПЛЕКТ  4 Ц2
НА  ЭТ .  2 ИЗД .  И 1

К
О
М
П
Л
Е
К
Т
О
В
К
А КОМПЛЕКТ  5 Ц 1

НА  ЭТ .  3 ИЗД .  И 1

КОМПЛЕКТ  6 Ц2
НА  ЭТ .  3 ИЗД .  И 1

ЭТ .  1 ЭТ .  2 ЭТ .  3 ИЗДЕЛИЕ  1  ДЛЯ  ЗАКАЗА  1

ОПЕРАТИВНОЕ  
ИЗМЕНЕНИЕ

ОПЕРАТИВНОЕ  
ИЗМЕНЕНИЕ
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5.7 Кейс: выявление «узких» мест в производственных 
процессах в реальном масштабе времени

Нацелен на увеличение производительности и снижение рисков срыва сроков выпуска заказов

• Определение и выявление узких мест (операции, оборудование, стадии 
производственного процесса) в реальном времени в автоматическом режиме

• Снижение длительности изготовления продукции

РЕШАЕМЫЕ  ЗАДАЧИ

• Сокращение срока выполнения клиентского заказа

• Сокращение потерь ресурсов

ЭФФЕКТЫ
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Определение «узких» мест в производстве

Цех 1

Цех 2

Цех 3 Цех 6

Цех 4 Цех 7

Цех 5 Цех 8

Цех 9

Цех 10

Цех 11

Цех 12

Цех 13

Заготовительное 
производство Механообрабатывающее производство + цехи услуг Сборочное 

производство



78
Корпорация «Галактика», 2025

Определение «узких» мест в производстве

Заготовительное 
производство Механообрабатывающее производство + цехи услуг Сборочное 

производство

Янв Фев Мар Янв Фев Мар Янв Фев Мар

Янв Фев Мар Янв Фев Мар Янв Фев Мар

Янв Фев Мар Янв Фев Мар Янв Фев Мар

Янв Фев Мар

Янв Фев Мар

Янв Фев Мар

Янв Фев Мар
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Управление «залежалыми» запасами НЗП

• Оценка запасов незавершенного производства 
в натуральном и стоимостном эквиваленте 
(по материалоемкости)

• Выявление позиций НЗП с превышением длительности 
производственного цикла

• Контроль уровня залежалых запасов 
(по степени пролеживания) для целей:

- повышения степени достоверности данных 
об остатках производственных партий

- поддержание допустимого уровня залежалых запасов 
НЗП

- предупреждения сокрытия брака
- ускорения оборачиваемости запасов

СВОДНЫЙ  ОТЧЕТ  ПО  ЦЕХАМ  
(С  УРОВНЕМ  ЗАЛЕЖАЛЫХ  ЗАПАСОВ  ПО  СТЕПЕНИ  ПРОЛЕЖИВАНИЯ

ДЕТАЛЬНЫЙ  ОТЧЕТ  ПО  ЦЕХУ
(С  ГРУППИРОВКОЙ ,  ВХОДЯЩИМИ  МАТЕРИАЛАМИ  И  ПКИ)

Оценка стоимости 
НЗП по цехам

Внутрицеховой аудит 
с контролем физического 

наличия запасов

Выявление залежалых 
запасов по степени 
пролеживания

Уточнение допустимого 
уровня залежалых запасов 

как показателя 
эффективности

Корректировка 
данных об остатках 

в системе
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5.8 Кейс: выделенный APS – продвинутое 
планирование и построение расписаний

Решает задачи от стратегического планирования на горизонте в несколько лет 
до построения производственных расписаний на смену

Формирование планов производства 
с учетом имеющихся ограничений:

• требуемые сроки выпуска продукции
• возможные сроки поставки материалов и комплектующих
• производственные мощности (оборудование и человеческие ресурсы)

РЕШАЕМЫЕ  ЗАДАЧИ

• Оптимальное планирование производства завода / 
цеха / участка

• Контроль состояния выпуска продукции 
в реальном времени

ЭФФЕКТЫ
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ГалактикаAPS – Advanced Planning and Scheduling
Продвинутое планирование и построение расписаний

ЦЕЛЕВОЕ  ПРЕДНАЗНАЧЕНИЕ  
МОДУЛЯ

Планирование на любых временных 
горизонтах 
с использованием ресурсной модели 
производства 
с оптимизацией сети заказов, 
построение операционных 
расписаний с учетом различных 
критериев и ограничений

ОБЛАСТЬ  ПРИМЕНЕНИЯ

1. Стратегическое долгосрочное 
планирование спроса 
и предложения

2. Объемно-календарное 
планирование

3. Оперативное 
планирование операций

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек янв фев мар апр май

1. Разузлование
2. Связывание и Размещение на ресурсах
3. Обход ограничений и Оптимизация

4. Планирование операций
5. Оптимизация

смена 1 смена 2 смена 3 смена 1 смена 2 смена 3
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Цели, задачи предприятия и роль APS

Как можно раньше прогнозировать 
спрос и балансировать выпуск 
(предложение)

Уменьшить неиспользуемые 
ресурсы (персонала, запасов)

§ Повысить прибыль
§ Привлечь клиентов

Уменьшить 
затраты

Выполнять заказы в срок.
Справляться с изменениями

Долгосрочное 
планирование спроса
и предложения
(MPS/APS)

Увеличить размер 
запускаемых партий
(сократить переналадки)

Уменьшить время реакции 
на изменения (спроса, 
предложения, …)

Оптимальный размер 
партии = F(пропускная 
способность узких мест, 
Затраты на 
переналадку). 
Оптимальный уровень 
заделов перед узкими 
местами

Делать штучно или под 
заказ (уменьшить размер 
запускаемых партий)

Быстрая 
остановка
не нужного

Не создавать очередей 
(Производительность узких 
мест), создавать заделы

Быстрое 
обеспечение 
ресурсами

Быстрый 
запуск 
нужного

Быстрое 
доведение 
заданий до 
исполнителей

Быстрое перепланирование:
Сделать к сроку с учётом 
текущих возможностей
и изменений

Оперативная 
информация
о текущем 
состоянии

Увеличение точности 
прогноза циклов
и возможностей

Оперативное планирование 
операций (APS)

MES

WMS + 
ERP

Объемно-календарное 
планирование (APS)

WMS + 
ERP

MES + 
MDC

ЦЕЛИ  
ПРЕДПРИЯТИЯ

ЦЕЛИ  
ПРОИЗВОДСТВА

ЗАДАЧИ
ПРОИЗВОДСТВА

-Увеличение НЗП

+Снижение НЗП
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Типовая архитектура развертывания

Долгосрочное
планирование
спроса 
и предложения

Управление 
производством

§ Сводные нормы на изделия
§ Доступные ресурсы
§ Планы, прогнозы сбыта

§ Основной план
выпуска продукции

Оперативное
управление

§ Номенклатура
§ Технологии
§ Спланированные произв. 
заказы на выпуск ДСЕ

§ Ход выполнения заказов
§ Факт завершения работ
§ Производственная отчетность

(выполненный объем работ)

Объемно-
календарное
планирование

Построение 
расписаний

§ Заказы сбыта
§ Основной план выпуска
§ План / факт по заказам
на пр-во и закупки

§ Остатки с НПЗ
§ Нормы производства ДСЕ
§ Фонды и графики работы

§ Ожидаемые сроки
исполнения заказов сбыта

§ Производственные заказы
и закупки

§ Резервирование,
перемещение запасов

§ Расписание 
выполнения 
операций
на рабочих 
местах

§ Ожидаемые сроки
исполнения заказов сбыта

§ Производственные заказы
и закупки

§ Резервирование,
перемещение запасов
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ПРОСМОТР, АНАЛИТИКА И СРАВНЕНИЕ  ВЕРСИЙ ПЛАНА

Головные заказы

График заказов

Сводные
показатели плана

Список / Гант
§ Сроки
§ Количества

Список / Гант
§ Заказы на производство
§ Заказы на закупки

График заказов и этапов

Список / Гант
§ Заказы на производство
§ Этапы заказов

Выбранные головные

§ Длительности 
§ Отставания

Выбранные
заказы

Запасы

§ Номенклатура
§ Макс цикл пр-ва
§ Макс цикл закупки
§ Оборачиваемость, дн
§ Текущий запас
§ Изменения запаса
§ В заказах
§ Потребность головных
§ Потребность производства
§ Доступно на конец

Плановые запасы

Таблица / Диаграмма
§ Итоги и обороты всего
§ Итоги и обороты 

по аналитикам
§ Источник: 

приход/расход/остаток

Ресурсы

§ Общая загрузка %
§ Время полезной работы, 

ч
§ Время наладок 

и переналадок
§ Время простоев, ч
§ Общий фонд, ч

Загрузка ресурсов

Таблица / диаграмма
§ Загрузка за период %
§ Работа за период, ч
§ Наладки за период
§ Доступно за период

Размещение на ресурсах

Гант этапов по ресурсам
§ Ресурс
§ Рабочее/не рабочее время
§ Назначенные этапы

по времени

§ Головные заказы
§ Ресурсы
§ Запасы и дефициты
§ Сообщения

Номенклатура 

Номенклатура 

Выбранные головные

Выбранные ресурсы

Основные формы анализа 
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5.9 Кейс: создание гибких
автоматизированных производств

Решает задачу создания современного цифрового производства, используя 
как решения по управлению производственными процессами от корпорации «Галактика», 
так и решения компаний-поставщиков роботизированных производственных, складских 
и транспортных комплексов

Формирование единого цифрового пространства управления:

• Управление бизнес-процессами производства, включая деятельность 
по подготовке и обеспечению производства

• Управление производственными линиями и оборудованием
• Управление роботизированными складскими комплексами
• Управление автоматизированными транспортными системами

РЕШАЕМЫЕ  ЗАДАЧИ

• Сокращение длительности и стоимости выполнения 
работ, повышение стабильности 
и повторяемости производственных процессов, 
увеличение качества выхода процессов 
производства

• Исключение «человеческого фактора» 
из процессов оперативного управления 
и выполнения производственных заказов

ЭФФЕКТЫ
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Создание гибких автоматизированных
производств

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек янв

ОБЩЕЗАВОДСКОЕ  ПЛАНИРОВАНИЕ,  
ФОРМИРОВАНИЕ  И  КОНТРОЛЬ  СЕТИ  ЗАКАЗОВ

ГИБКОЕ  АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ  ПРОИЗВОДСТВО,  
РАБОТАЮЩЕЕ  В  РАМКАХ  ЕДИНОЙ  ЦИФРОВОЙ  СРЕДЫ  
С  СИСТЕМОЙ  УПРАВЛЕНИЯ  БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ  

ПРОИЗВОДСТВА



87
Корпорация «Галактика», 2025

Элементы гибкой производственной системы

Комбинация механизированных 
и автоматизированных систем хранения

AS/RS Краны-штабелеры
Системы 3D Shuttle / 2D Shuttle

Автоматизированное 
грузоподъемное оборудование

Транспортные системы AGV, RGV 
РоботыAMR, APR, FMR, LMR
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6. Функциональное покрытие потребностей 
заказчиков в области управления

УРОВЕНЬ  
УПРАВЛЕНИЯ

ПЛАТФОРМА
S e z a l

ГАЛАКТИКА M E S
Корпорация

ГАЛАКТИКА M E S
Предприятие

ГАЛАКТИКА  M E S
Цех ГАЛАКТИКА  A P S M D C / I I O T

(ПАРТН .РЕШЕНИЯ)

ХОЛДИНГ

UX/UI

ИНТЕГРАЦИЯ

ПРАВА
ДОСТУПА

ЕДИНАЯ НСИ

РЕГИСТРАЦИЯ

ЖУРНАЛИЗАЦИЯ

АНАЛИТИКА

ДАШБОРДЫ

ФОРМИРОВАНИЕ 
И БАЛАНСИРОВКА 
СЕТЕВЫХ ГРАФИКОВ 

ПОСТАВОК

КООПЕРАЦИОННЫЙ 
СОСТАВ

РЕСУРСНАЯ 
МОДЕЛЬ

МОНИТОРИНГ, 
ДИСПЕТЧЕРИЗАЦИЯ 
И СИНХРОНИЗАЦИЯ 

ПОСТАВОК

ПЛАНИРОВАНИЕ

РАЗУЗЛОВАНИЕ

СВЯЗЫВАНИЕ

НАЗНАЧЕНИЯ

МНОГОКРИТЕРИАЛЬНА
Я ОПТИМИЗАЦИЯ

ВНЕШНИЕ
РЕШАТЕЛИ

МОДЕЛИ 
ПЛАНИРОВАНИЯ

СЦЕНАРИИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

API

РАСЧЕТ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

МОДЕЛИРОВАНИЕ 
И СРАВНЕНИЕ ВЕРСИЙ 

ПЛАНОВ

ПРЕДПРИЯТИЕ

НСИ

КТПП

ПЛАНИРОВАНИЕ

МТО

ПРОЕКТЫ

ЛОГИСТИКА

ЗАТРАТЫ

КАЧЕСТВО

ОЕЕ

ЦЕХ
(УЧАСТОК)

ОПЕРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 
«LIGHT MES»

УПРАВЛЕНИЕ
РЕСУРСАМИ

ПОСТРОЕНИЕ 
РАСПИСАНИЙ

КОНТРОЛЬ ЗАДАНИЙ

РАБОЧЕЕ
МЕСТО

ИНТЕГРАЦИЯ 
С MDC / IIOT /АРМ

УПРАВЛЕНИЕ
ОПЕРАЦИЯМИ

МОНИТОРИНГ 
ОБОРУДОВАНИЯ

АРМ

КОНТРОЛЬ 
ТЕХНОЛОГИИ
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Обзор реализованных
проектов
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Комплексный проект управления предприятием
АО «НПО Энергомаш», Химки

Особенности:

§ Комплексный проект на базе нескольких продуктов 
«Галактика» (ERP, MES Предприятие, MESЦех, CnP, FM, ESB) 

§ Управление конструкторской и технологической 
документацией (включая ИИ, ПИ, ДИ)

§ Ведение данных по сплавам (шихте)

§ Учет выхода годных, нормативы на испытания, номерной 
и партионный учет, фактический состав партии выпускаемой 
продукции, график потребности производства и сроки 
ожидаемых поставок МТО

§ Данные по плановым и фактическим затратам 
для контроллинга в ERP, интеграция с PLM TeamCenter

Количество пользователей: 2600+

Сроки: 2016 - 2018

Подсистема Управления производством

Деятельность: разработка и производство ракетных 
жидкостных двигателей большой мощности

Цели: Создание эффективной системы управления 
производством и ресурсами

Задачи:Объемно-календарное планирование и управление 
производством, Управление материальным обеспечением производства, 
Диспетчеризация и производственная логистика, Внутрицеховая 
диспетчеризация и оперативное управление производством на уровне 
рабочих мест
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Система Управления производством
АО «НПО НИИИП-НЗиК», Новосибирск

Деятельность: производство сложной радиолокационной 
техники в интересах ВКС и ПВО, разработка и производство 
промышленных роботов

Цели:Создание эффективной системы управления 
производством и ресурсами

Задачи: Расчет графика производства в разрезе заказов/изделий, 
Реализация функций вытягивающего планирования, Расчет плана 
по загрузке мощностей, Оперативный пересчет графика при изменениях 
данных, Расчет потребности в МТО, плана снабжения на основании 
графика производства, Оперативное отслеживание факта изготовления 
ДСЕ, Оценка стоимости изготовления продукции (цена)

Особенности:

§ Сложные изделия ~ 23 000 ДСЕ

§ Горизонт планирования более 5 лет

§ В производственной программе более 20 млн. попередельных 
заказов на производство

§ Расчет графика выполняется ~ 6 часов, размер базы данных ~ 
4 Тб, количество оформляемых первичных документов за 
месяц более 30 000 штук

§ Полностью безбумажное управление производством

§ Управление МТО с учетом требований 275 ФЗ

Количество пользователей: 500

Сроки: 2015 - 2018
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Система Управления производством
АО «ФНПЦ «ННИИРТ», Нижний Новгород

Деятельность: разработка, создание и серийный выпуск 
сложной радиолокационной техники в интересах ВКС и ПВО

Цели: Создание эффективной системы управления 
производством и ресурсами

Задачи: Управление проектами, Управление планированием отгрузки / 
кооперации / производства и ОМТС, Оперативный пересчет плана при 
изменениях данных, Комплектация производственных заданий, 
Оперативное отслеживание факта производства ДСЕ по операциям

Особенности: 

§ Сложные изделия ~ 18 000 ДСЕ

§ Горизонт планирования более 5 лет

§ Большое количество замен, количество оформляемых 
первичных документов за месяц более 400 тыс. штук

§ Управление МТО с учетом требований 275 ФЗ

§ Реализация проекта силами заказчика

§ Проектирование и поддержка «Галактики»

Количество пользователей: 700

Сроки: 2014 - 2017
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Система Управления производственной логистикой
АО «КБП им. ак. А.Г. Шипунова», Тула

Деятельность: разработка, создание и серийный выпуск 
сложных образцов вооружения и гражданской продукции (противотанковые 
комплексы, комплексы ПВО (Панцирь), артиллерийские комплексы)

Цели: Создание эффективной системы управления производственной 
логистикой, НСИ и парком производственного оборудования

Задачи: Загрузка производственных ведомостей, Учет изменений 
ведомостей, Учет отпуска ТМЦ в производство, Учет движения ТМЦ 
и ДСЕ в цехах, Входной и производственный контроль качества, 
Формирование производственных заданий на основании производственных 
ведомостей, Контроль выполнения производственных заданий, 
Учет выполнения заданий по кооперации

Особенности: 

§ Входной контроль качества

§ Сложные изделия ~ 18 000 ДСЕ

§ Горизонт планирования более 5 лет

§ Большое количество замен, количество оформляемых 
первичных документов за месяц более 8 тыс. штук

§ Большое количество ОКР, управление производством 
с использованием производственных ведомостей

§ Большой объем кооперации

§ 70% учет покупных ПКИ по серийным номерам

Количество пользователей: 220

Сроки: 2014 - 2020
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Система Управления производством
АО «Уралтрансмаш», Екатеринбург

Деятельность: разработка, создание, серийный выпуск, 
ремонт и модернизация  самоходных артиллерийских установок, трамваев, 
глубинных нефтяных насосов

Цели: Создание эффективной системы управления 
производством и ресурсами

Задачи: Ведение портфеля заказов на выпуск ГП, Расчет графиков финальных 
сборок изделий Расчет графика производства в разрезе заказов / изделий, 
Реализация функций вытягивающего планирования, Оперативный пересчет 
графика при изменениях данных, Оперативное отслеживание факта 
изготовления ДСЕ, Контроль выполнения этапов сборки, комплектации 
этапов сборки

Особенности:

§ Ведение укрупненных (по этапам сборки) технологических 
описаний для сборки

§ Планирование графиков финальных сборок изделий

§ Сложные изделия ~ 18 000 ДСЕ

§ Интеграция с ERP

Количество пользователей: 180

Сроки: 2012 - 2014
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Система управления производством ОАО «ММЗ имени С.И.Вавилова» 
– управляющая компания холдинга «БелОМО», Минск

Деятельность: Производство оптической, оптико-механической 
и оптико-электронной аппаратуры гражданского и специального назначения

Цели:Создание эффективной системы управления 
производством и ресурсами

Задачи: 
Автоматизация процессов:
• ведения составов и технологий
• нормирования основных и вспомогательных материалов
• планирования МТО, в том числе с учетом кооперационных поставок
• диспетчирования в производстве
• управления изменениями в предметах производства
Учет специфики выпуска продукции двойного и специального назначения

Особенности:

§ Сложные изделия - более 15 тыс. ДСЕ

§ Численность пользователей системы ~ 2000 чел.

Сроки: 2021 - 2023
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Проект создания АИС «Управления межзаводской 
кооперацией» НИР Минпромторг России

Цели: Контроль хода выполнения Государственного оборонного заказа с 
учетом технологических возможностей и загрузки производственных 
мощностей предприятий ОПК

Задачи: Формирование кооперационного состава продукции, Формирование 
обязательств, Планирование и Утверждение графика кооперации, Учет хода 
выполнения, Контроль хода и отчетность

Особенности:

§ Импортонезависимый технологический стек

§ Защищенная платформа для работы с секретными данными

Сроки: 2019 - 2020
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География проведения приемочных испытаний
АИС «Управления межзаводской кооперацией»

АО «Концерн «Уралвагонзавод»
ПАО «ОАК»
АО «РСК «МиГ»
ЛАЗ –филиал АО «РСК «МиГ»
АО «НИМИ им. В.В. Бахирева»
АО «НПК Техмаш»

УФО СФО ДВФОЦФО

СЗФО

ЮФО ПФО

АО «Механический завод»

ФКП «Казанский завод 
точного машиностроения»

АО «Завод «Пластмасс»

АО «Уралтрансмаш»
АО «Завод №9»

КМЗ –филиал АО «РСК «МиГ» 

АО «ЦНИИ «Буревестник» НАЗ 
«Сокол» 

АО «Серовский механический завод»
Предприятия, участвующие в изготовлении изделия  «МСТА-С»

Предприятия, участвующие в изготовлении изделия «МиГ 29/35»

Предприятия, участвующие в изготовлении изделия «Могущество»
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Основные эффекты от применения комплекса продуктов 
по управлению производством от корпорации «Галактика»

§ Сценарный оперативный расчет возможности выполнения заказов с учетом доступных мощностей предприятий внутренней и 
внешней сети кооперации – сокращение длительности и трудоемкости процесса планирования, повышение качества планирования

§ Оптимальная загрузка производственных мощностей предприятий с учетом сроков выполнения заказов – сокращение 
производственных затрат, повышение эффективности использования оборудования

§ Предотвращение срывов в выполнении госконтрактов за счет мониторинга в реальном времени критичных отклонений 
производственных программ по всей цепи кооперации, реализация упреждающих корректирующих воздействий

§ Оптимальное планирование работ (операций) цеха / участка с учетом фактического наличия и состояния ресурсов (оборудования и 
персонала) – своевременное выполнение заказов производством

§ Существенное повышение производительности цеха / участка за счет оптимального планирования, анализа эффективности 
использования ресурсов, выявления и расшивки «узких» мест

§ On-line мониторинг (оперативный контроль) производственного процесса цеха / участка с применением мобильных терминалов, 
подключением SCADA и MDC – более качественное планирование за счет учета реального состояния и качественная аналитика для 
сокращения длительности принятия решений

§ Эффективный внутрицеховой документооборот и минимизация непроизводственных действий – ввод данных на рабочих местах, 
использование сканеров штрих-кодов и считывателей магнитных карт, прямое взаимодействие с оборудованием

§ Радикальное снижение затрат на создание собственного комплексного решения по управлению производством
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